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FEM GODE RAD OM AT FINDE
DEN RIGTIGE UDDANNELSE

@® Adm. direktoer Peter Linder, der er ejer
og adm. direkter i Causa Consulting,
giver fem gode rdd om, hvordan virk-
somhederne finder den rigtige bestyrel-
sesuddannelse.

@ 1. Undersog hvor udbyderen har sin
viden fra. | nogle tilfzelde er der tale om
uddannelser, der er sesat for fa ar siden.
Det behover ikke at vaere negativt, men
det er vigtigt at se, hvilke erfaringer
udbyderen har.

@® 2. Tijek undervisernes CV. Hvor har
de deres erfaring fra, og hvilken erfaring
har de?

@ 3.Bed om referencer. Bed kursusud-
byderne om fire til fem referencer fra
personer, der har vaeret pa den pagael-
dende uddannelse.

@ 4. Tjek kerneomraderne. Dakker
undervisningen de tre neglediscipliner
inden for bestyrelsesarbejde i form af
jura, revision og management. Virksom-
heden skal sikre sig, at uddannelserne
har de nedvendige kompetencer pa de
tre felter.

@ 5. Fa papir pa det. Undervisningen og
uddannelsen skal slutte med en evalu-
ering eller en anden form for eksamen.
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Uddannelse til bestyrelser
er en jungle

sveert at finde rundt i, at headhuntere begynder at efterlyse en certificering af
uddannelserne. Alene CBS lancerer tre nye af slagsen i det nye ar.

A
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Af Frederik M. Juel fv‘:v
fmj@berlingske.dk

Bestyrelserne i de danske virksomheder skal
vare sterkere. Handelshgjskolen i Kgben-
havn ved navn CBS gér i offensiven og lance-
rer tre nye tilbud om uddannelser af besty-
relsesmedlemmer. Den ene er malrettet sma
og mellemstore virksomheder, den anden
de offentlige virksomheder og den sidste den
finansielle sektor. Derved vokser den pzent
store buket af bestyrelsesuddannelser yder-
ligere. Et klart tegn pa at bestyrelsearbejdet
bliver stadig mere kompliceret og kreevende.

To headhunter-virksomheder mener, at
tiden er kommet til at lave en certificering af
de mange uddannelser, fordi de er blevet alt
for sveere for virksomhederne at finde rundt
iog finde ud af, hvad de mere praecist betaler
for, nar de bruger uddannelserne. Eksempel-
vis har Aarhus Universitet ogsa lanceret en
bestyrelsesuddannelse malrettet til sma og
mellemstore virksomheder.

For CBS led startskuddet i foraret, hvor
handelshgjskolen under navnet CBS Exe-
cutive gik sammen med syv virksomheder
om at oprette en uddannelse for bestyrelses-
medlemmer.

Det blev til dannelsen af Foreningen til
udvikling af bestyrelsesarbejde i Danmark,

der blandt andet har Dansk Industri og
Dansk Erhvervsom medlemmer.

Nar foreningen nu gar ud med uddan-
nelser til underskoven af dansk erhvervsliv
skyldes det iflge direktor i foreningen Tom
Jacobsgaard, at det professionelle bestyrel-
sesarbejde er meget nyti de sma og mellem-
store virksomheder, og at behovet for et lgft
er stort.

»Hvorfor er der i de forskellige brancher
virksomheder, der klarer sig godt, mens det
gar darligt for andre. Det kan ikke bare vaere
et spergsmal om held og tilfeeldighed. Det
handler om ledelse, og her menes der bade
bestyrelsen savel som direktgrerne,« siger
Tom Jacobsgaard og tilfgjer:

Det vil veere godt

med en certifice-
ring, hvis man direkte
kalder kurserne for en
uddannelse.

Christian Lerche, direktor
i rekrutteringsfirmaet
SAM Executive Search

»Tidligere var meget mere overladt til den
daglige ledelse. I dag er bestyrelserne blevet
vigtigere og vigtigere for at kunne varetage
ejernes interesser. Det enkelte bestyrelses-
medlem skal bruge mere tid pa arbejdet,
og har mere behov for at fa gget kompeten-
cerne, og det geelder i hgj grad ogsa de min-
drevirksomheder,«siger Tom Jacobsgaard.

Over 19 forskellige udbydere

Den forste uddannelse for bestyrelsesmed-
lemmer pa akademisk niveau herhjemme
blev sat i sgen tilbage i 2007 af Kgbenhavns
Universitet og advokatfirmaet Plesner under
navnet Bestyrelsesakademiet. Det tilbyder
i dag blandt andet en executive uddannelse
malrettet bestyrelsesmedlemmer i de mel-
lemstore og helt store selskaber.

Den uddannelse er fyldt op hvert ar og
sveer at komme ind pa, og det samme geelder
denlignende uddannelse, som CBS tilbyder.

Men ifelge Nyhedsbrev for Bestyrelser
findes der i alt 19 udbydere af forskellige
uddannelser inden for bestyrelsesarbejde.

Pa den liste er ikke en raekke nye uddannel-
ser malrettet den finansielle sektor, der er
kommettiliar.

Adm. direktgr i rekrutteringsfirmaet
SAM Executive Search A/S Christian Ler-
che har yderst blandede erfaringer med de
mange uddannelser.

Det er et sveert marked at finde rundt i,
fordi dem, der ssmmensatter kurserne, har
frit valg pa alle hylder til at veelge indhold
og for den sags skyld ogsd navn. Det mener
han, atder ber strammes op pa.

»Det vil veere godt med en certificering,
hvis man direkte kalder kurserne for en
uddannelse. Folk skal ind at sidde pa en
post, hvor der er et stort juridisk ansvar.
Bestyrelsesarbejdet skal deekke bade strate-
gien og kontrolfunktionen over virksomhe-
dens gkonomi. Det er meget centrale funk-
tioner, hvor den enkelte person kan komme
i klemme, hvis det gar galt,« siger Christian

Lerche.

Tanken om en certificering af bestyrelses-

uddannelserne far opbakning af bade adm.

direkter i Causa Consulting Peter Linder og
Lars Smith, der er partner i Odgers Berndt
son.

Peter Linder har arbejdet med bestyrel-
sesuddannelser gennem mange ar, og hans
virksomhed laver dem i dag specifikt for
bestyrelserne i de enkelte selskaber.

Han mener, at det kan veere vigtigt med et
officielt stempel pa uddannelser for at sikre
sig, at »underviserne har noget at have det i«
og forhabentlig en masse praktisk erfaring.

Mens Lars Smith fremhaever, at der ikke er
noget fast program for, hvad en uddannelse
skal indeholde. En certificering vil give mere
bevidsthed om det og vil veere et godt skridt
pavejen.

»Jeg er overbevist om, at det kommer for
eller siden. Det er svert at finde rundt i de
mange uddannelser herhjemme og ligeledes
iudlandet. Men vi er kun i opstartsfasen, og
pa et tidspunkt vil der komme et krav om at
alle uddannelser skal have en certificering,«
siger Lars Smith.




